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Zeiten ändern sich und das bedingt eine neue Haltung 
und ein neues Verhalten der Menschen. Derzeit ändern 
sich unsere Arbeitswelten massiv – bezogen auf Jobin-
halte, Arbeitsrahmenbedingungen und Arbeitsverhalten. 
Immer schneller, immer flexibler und darauf immer neu 
und anders regaieren – das sind die neuen Heraus- 
forderungen für jeden einzelnen Mitarbeiter und Mitar-
beiterteams. Agiles Arbeiten erobert sukzessive ausser-
halb der Softwareentwicklungsbranche die Konzerne 
und wird in Folge auch vor eigentümergeführten KMUs 
nicht Halt machen. Es bedeutet im Kern Selbstorgani-
sation und Eigenverantwortung für interdisziplinäre 
Teams mit einem klaren Fokus auf die Erfüllung konk-
reter Kundenanforderungen. Überall dort, wo bisher  
klassische Projektorganisation vorgeherrscht hat, wird 
sie vom agilen Projektorganisationsmodell in geeigneter 
Weise maßgeschneidert auf die jeweilige Unterneh-
menskultur abgelöst werden. Das derzeitig vorherr-
schende Motto: soviel agil wie möglich, soviel Regel- 
betrieb wie notwendig.
Derartige große Change Projekte brauchen Unterstüt-
zung weit über den organisatorischen Bereich hinaus. 
Neue Rollenbeschreibungen und Prozesse sind nur die 

halbe Miete – geändertes Verhalten und eine neue  
Wertehaltung bei den betroffenen Teammitgliedern sind 
die Schlüsselfaktoren für das erfolgreiche Gelingen. 
Professionelle Agile Coaches können diesen Kultur-
change begleiten und dessen Erfolg sicher stellen.  
Sie unterstützen Führungskräfte, indem sie den Team-
mitgliedern bei ihren selbstorganisierten Treffen in der 
Zeit der Neuausrichtung zur Seite stehen. Sie stützen 
den Erneuerungsprozess im Team und sorgen für den  
Zusammenhalt der Teammitglieder in der Umorganisa-
tionsphase. So wird jeder auf dem Weg der Veränderung 
mitgenommen. Agile Coaches brauchen für diese  
herausfordernde Rolle fundierte systemisch-lösungs-
orientierte Techniken und Tools in der Zusammenarbeit 
und Unterstützung von Teams und deren gruppen- 
dynamische Prozesse. 
Wir verfügen über langjährige Erfahrung und Praxis  
mit Coachingtools und -techniken in Change Prozessen  
und stellen diese in einem kurzweiligen, intensiven 
Kleingruppensetting profimäßig zur Verfügung und  
unterstützen den nachhaltigen Praxistransfer anhand 
von Praxisbeispielen aus dem Alltag der Teilnehmer.
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ZIELGRUPPE:

Interne/externe Berater, Organisa-
tionsentwickler, Human Resource 
Business Partner

Begrenzte Teilnehmeranzahl: 
4 bis max. 6 Teilnehmer

ZIELSETZUNGEN:

• Rollenanforderungen und Zustän-
digkeit samt interner Schnittstel-
len kennen und sich bewusst  
abgrenzen können

• gruppendynamische Prozesse  
erkennen und steuernd unter-
stützen können

• systemisch-lösungsorientierte 
Techniken und Tools in der  
Zusammenarbeit mit Teams ken-
nen und professionell einsetzen 
können

ABLAUF:

• 2 x 2 Tage Workshop
• Theoretische Grundlagen und 

Übungssequenzen
• Praxistransfer in die Alltags- 

situation der Teilnehmer

INHALTE:

Modul 1 / Agile Coach – Rolle  
und Kompetenzen

Tag 1:
• Grundlagen einer agilen Organisa-

tion und ihr Bedarf an besonderen 
Rahmenbedingungen
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• prototypisches Agile Coach  
Jobprofil samt organisatorischer 
und inhaltlicher Abgrenzungen

• Cultur Change Projekte und deren 
besondere Herausforderungen 
und Verlauf 

• Best Practices – Diskussion  
und Reflexion in Bezug auf die   
Möglichkeiten der Umsetzung in 
der eigenen Organisation

Tag 2:
• Persönliche Standortbestimmung: 

Kompetenzen und Mindset des 
Agile Coaches

• Rollenbezogene persönliche  
Kompetenzentwicklung

Modul 2 / Steuern von Teamdyna-
miken und gruppendynamischen 
Prozessen

Tag 1:
• Lösungsorientiertes Teaminter-

view
• Reframing und Verflüssigen von 

Wirklichkeiten
• Temperature Reading
• Soziogramme und systemisches 

Sortieren

Tag 2
• Balancierung der Teamdynmiken: 

Macht, Zugehörigkeit, Intimität
• Systemprinzipien: Ausgleich,  

Seniorität, Hierarchie, Aufgabe/
Kompetenzen

• Zukunftsraum

TERMINE:

Modul 1: 01. – 02. Juli 2019
jeweils 09.00 – 17.00 Uhr
Coaches: Veronika Aumaier, 
Ulrike Kriener

Modul 2: 22. – 23. August 2019
jeweils 09.00 – 17.00 Uhr
Coaches: Veronika Aumaier,
Ulrike Kriener

ORT: 

Coachingräume
Aumaier & Partner Coaching GmbH
Twin Tower, Turm A/21. Stock
Wienerbergstraße 11, 1100 Wien
Parkhaus: P3
Öffentliche Anbindung: 15A, 54A, 7B

PREIS:

€ 2.500,00 netto 
zahlbar nach Anmeldung
Early Bird Preis bei Anmeldung bis 
zum 31. 05. 2019: –10 % Abzug

Anmeldeschluss: 30. 06. 2019
veronika.aumaier@aumaier.com
Telefon 0676 900 51 09

Begrenzte Teilnehmeranzahl:
4 bis max. 6 Teilnehmer
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